ADMINISTRADOR-Nivel E — Conhecimentos Especificos

Questao 21

N&o procede o argumento. De acordo com Fayol (apud MAXIMIANO, 2012. p. 77), “reunir,
unificar e harmonizar toda a atividade e esforco” refere-se ao componente “Coordenacdo” da
funcdo administrativa, e ndo a funcao “Organizacdo”, objeto da questdo. Portanto, ndo procede a
argumentacao de que a letra “D” esteja correta, devendo ser mantida o gabarito para esta questédo
(alternativa “B”).
- Recurso IMPROCEDENTE.

N&o assiste razédo ao recorrente. De acordo com Fayol (apud MAXIMIANO, 2012. p. 77), a
empresa compreende seis atividades ou funcdes distintas, quais sejam: Técnica (producdo,
manufatura); Comercial (compra, venda, troca); Financeira (procura e utilizacdo de capital);
Seguranca (protecdo da propriedade e das pessoas); Contabilidade (registro de estoques,
balancos, custos, estatisticas); e Administracdo (planejamento, organizacdo, comando,
coordenacéo e controle). Ainda segundo Maximiano, Fayol sugeriu que a funcdo administrativa
era a mais importante de todas e definiu 0 componente “organiza¢gdo” dessa fungdo como “montar
uma estrutura humana e material para realizar o empreendimento”, indo ao encontro do texto
contido na alternativa “B” da questao. Portanto, ndo ha que se falar em solicitacao de “informacéo
errada do candidato” e tampouco de questdo que “ndo possui alternativa correta” devendo ser
mantida a alternativa “B” como correta, no gabarito.

- Recurso IMPROCEDENTE.

Questdo 24

N&o procede a argumentacdo do recorrente, a qual ndo apresenta comprovacao de haver
(como pretende) influéncia da amplitude de controle no porte da organizacdo (texto da alternativa
“C” da questdo em exame). Por outro lado, o Professor Djalma Pinho Reboucas de Oliveira ensina
(2014, p. 205) que existe uma relagdo inversa entre a amplitude de controle e os niveis
hierarquicos das organizacdes, de tal forma que “a amplitude de controle € maior nos niveis
hierarquicos inferiores”, mesma afirmacéo efetuada na alternativa “E”, que deve ser mantida como
correta, no gabarito.

- Recurso IMPROCEDENTE.

A abordagem de Chiavenato (2012, p. 360-362) ndo diz respeito a variacdo do nivel de
amplitude de controle através dos diversos niveis hierarquicos das organizacdes, mas tece
consideracdes acerca: do custo administrativo relativo a amplitudes de controle estreitas e largas;
e (ainda focado no custo) acerca da amplitude de controle relativa ao desenho da organizacéao,
gue pode ser alta (verticalizada) ou achatada (horizontalizada), sendo que a amplitude estreita
tende a produzir estruturas organizacionais altas e alongadas, e a maior amplitude tende a
produzir estruturas organizacionais mais baixas e achatadas. Quando Chiavenato fala que “uma
maior amplitude de controle tende a produzir estruturas organizacionais mais baixas e achatadas,
nas quais o numero de niveis hierarquicos € menor” (p. 361), ele ndo esta dizendo que a
amplitude de controle é menor (ou mesmo maior) nos niveis hierarquicos inferiores e muito menos
esta dizendo que ela influencia no porte da organizacdo (que é um constructo mais complexo,
para além do numero de niveis hierarquicos), mas apenas estd dizendo que organizacées com
administradores que apresentam maior amplitude de controle tendem a ter uma quantidade menor
de niveis hierarquicos.

O Professor Djalma Pinho Reboucas de Oliveira separa bem a abordagem efetuada por
Chiavenato daquela utilizada na questédo 24, quando afirma em um Unico texto que (2014, p. 205-
206) “quanto maior o numero de subordinados por chefe, menor sera o nimero de niveis
hierarquicos” (abordagem utilizada por Chiavenato e utilizada pelo recorrente), e também afirma
gue “a amplitude de controle € maior nos niveis hierarquicos inferiores” e que “a medida que uma
pessoa sobe numa estrutura organizacional, sua amplitude de controle torna-se menor”
(abordagem utilizada na questdo). Assim, deve ser mantida a alternativa “E” como a resposta
correta no gabarito.

- Recurso IMPROCEDENTE.



Questéao 26

Sem razao o recorrente. O Balanced Scorecard (BSC) ndo evoluiu para “um sistema
integrado de gestdo (ERP), composto de diversos moédulos conectados entre si, que permite a
gestdo em tempo real de todos os processos organizacionais” (alternativa “A”), pois um ERP
(Enterprise Resource Planning) consiste em produtos de software destinados a “resolver uma
grande gama de desafios empresariais através da integracdo dos processos de negécio em uma
Unica arquitetura integrada de informacg&o, o que exige mudangas na estrutura da organizagéo, no
processo de gerenciamento, na plataforma tecnolégica e na capacidade de negdécios” (AUDY;
ANDRADE; CIDRAL, 2011, p. 125). Portanto, extrapola significativamente os limites de
abrangéncia do BSC, que evoluiu (segundo os proprios autores da metodologia) para um sistema
gue trata da gestao estratégica do desempenho, projetado em torno da viséo estratégica de longo
prazo das organizacbes (KAPLAN; NORTON, 2000, p. 33-35), devendo ser mantido o gabarito
oficial divulgado (alternativa “B” é a correta).
- Recurso IMPROCEDENTE.

N&o assiste raz&o ao candidato recorrente.

Sistemas de Business Intelligence (Bl) sao “sistemas de informacdo que dao suporte a
analise de dados e ao processo decisério com vistas a propiciar a organizacdo a obtencao de
vantagens competitivas. Esses sistemas empregam tecnologias como datawarehouse, olap e
datamining para o suporte ao processo decisOrio nos niveis tatico e estratégico” (AUDY;
ANDRADE; CIDRAL, 2011, p. 128), extrapolando significativamente os limites de abrangéncia do
BSC.

Os préprios autores da metodologia do Balanced Scorecard assinalam que o BSC evoluiu
para um sistema que trata da gestao estratégica do desempenho, projetado em torno da visédo
estratégica de longo prazo das organizacdes (KAPLAN; NORTON, 2000, p. 33-35), devendo ser
mantido o gabarito oficial divulgado (alternativa “B” é a correta).

- Recurso IMPROCEDENTE.

Questao 28

Sobre a alegacdo de que a resposta correta da questédo objetiva de nimero 28 seria a
alternativa “C”, ao invés da alternativa “D”, € improcedente. O recorrente ndo identificou a obra de
Kunsch citada por ele. A correta analise da relacdo do texto apresentado com o assunto da
guestao objetiva de nimero 28 restou prejudicada.

Acerca da eficacia comunicacdo da visdo estratégica para outros niveis da hierarquia
(tema da questdo em apreciacdo), Thompson Jr., Strickland e Gamble (2013, p. 25) afirmam que
“idealmente, os executivos devem apresentar a visdo da empresa de maneira que alcance e
cative as pessoas”. Segundo eles, “uma visdo estratégica que gere compromisso e seja
convincente possui um enorme valor motivacional”, indo ao encontro do que diz a alternativa “D”
do gabarito, a qual deve ser mantida como a resposta correta a questdo em andlise.
- Recurso IMPROCEDENTE.

N&o procedem os argumentos do recorrente.

A questédo objetiva de numero 28 ndo trata do conceito ou abrangéncia de missdo, mas sim
da eficacia da comunicacado da viséo estratégica para outros niveis da hierarquia.

Acerca da eficacia comunicacdo da visdo estratégica para outros niveis da hierarquia
(tema da questdo em apreciacdo), Thompson Jr., Strickland e Gamble (2013, p. 25) afirmam que
“idealmente, os executivos devem apresentar a visdo da empresa de maneira que alcance e
cative as pessoas”. Segundo eles, “uma visdo estratégica que gere compromisso e seja
convincente possui um enorme valor motivacional”, indo ao encontro do que diz a alternativa “D”
do gabarito, a qual deve ser mantida como a resposta correta a questdo em andlise.
- Recurso IMPROCEDENTE.



Questéo 34

No presente caso, a pergunta que resolve a eventual controvérsia é: O “pedido, para outra
localidade, independentemente do interesse da Administragdo” consiste em uma modalidade de
remocao do servidor? E a resposta objetiva é “sim”, restando verdadeira a afirmativa Ill. Na
guestdo objetiva de nimero 34, ndo esta em discussao se existem condi¢Bes, expressas ha lei
8.112/90, para que para que a administracdo conceda a remoc¢do a qual se refere a modalidade
mencionada na afirmativa lll.

Uma pergunta seria: Existe alguma modalidade de remocéo que permita ao servidor ser
deslocado para outra localidade, independentemente do interesse da Administracdo? A resposta
para esta questdo é “sim”. Outra pergunta seria: Quais seriam as condicbes em que o servidor
poderia obter a remocdo a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da
Administracdo? Neste caso, a resposta seria obtida a partir das 3 alineas do inciso Ill da lei
8.112/90, citadas pelo recorrente. A questdo objetiva de niumero 34 trata da primeira questao
deste paragrafo.

O artigo 36 da lei 8.112/90 versa “... sobre a remoc¢ao do servidor publico, e, consoante se
depreende do caput deste, podera se verificar tanto a pedido quanto ex officio, com ou sem
mudanca de sede, conquanto que no mesmo quadro de servidores” (DUARTE NETO, 2011, p.
61). A questdo 34 ndo vai além deste enunciado. Portanto, a alternativa “D” da questdo é a
correta, devendo ser mantido o gabarito e rejeitado o presente recurso.

- Recurso IMPROCEDENTE.

O candidato recorrente apresenta argumentos recursais que nao fazem referéncia ao tema
da questéo objetiva de numero 34, que trata do artigo 36 do Estatuto do Servidor Publico (Lei n°
8.112/90). Uma vez prejudicada a apreciacdo do recurso, resta indeferido, com a manutencdo do
gabarito para a questao em analise (alternativa “D” é a correta).

- Recurso IMPROCEDENTE.

N&o ha que se falar em incompletude do item Ill da questdo objetiva de niumero 34, pois
ela ndo solicita a avaliagdo das trés alineas do inciso Il da lei 8.112/90, mas se prende apenas ao
enunciado do proprio inciso. No presente caso, a pergunta que resolve a eventual controvérsia é:
O “pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da Administracdo” consiste em
uma modalidade de remocao do servidor? E a resposta objetiva é “sim”, restando verdadeira a
afirmativa Ill. Na questé@o objetiva de numero 34, ndo esta em discussao se existem condi¢bes,
expressas na lei 8.112/90, para que para que a administracdo conceda a remocao a qual se refere
a modalidade mencionada na afirmativa Ill.

Uma pergunta seria: Existe alguma modalidade de remoc¢&do que permita ao servidor ser
deslocado para outra localidade, independentemente do interesse da Administracdo? A resposta
para esta questdao € “sim”. Outra pergunta seria: Quais seriam as condicées em que o servidor
poderia obter a remocdo a pedido, para outra localidade, independentemente do interesse da
Administracdo? Neste caso, a resposta seria obtida a partir das 3 alineas do inciso Il da lei
8.112/90, citadas pelo recorrente. A questdo objetiva de niumero 34 trata da primeira questdo
deste paragrafo.

O artigo 36 da lei 8.112/90 versa “... sobre a remocao do servidor publico, e, consoante se
depreende do caput deste, podera se verificar tanto a pedido quanto ex officio, com ou sem
mudanca de sede, conquanto que no mesmo quadro de servidores” (DUARTE NETO, 2011, p.
61). A questdo 34 ndo vai além deste enunciado. Portanto, a alternativa “D” da questdo € a
correta, devendo ser mantido o gabarito e rejeitado o presente recurso.

- Recurso IMPROCEDENTE.



Questéao 38

Dizer que o orcamento publico é uma TRADUCAO MONETARIA DE DECISOES
POLITICAS ou mesmo “uma programacio do volume de receitas e da fixacdo da despesa da
administracdo publica durante um periodo de vigéncia determinado” (GIACOMETTI;
CAVALCANTE; VENTURA, 2000) é uma coisa. Outra coisa é o orcamento publico ser a BASE DA
POLITICA MONETARIA, sustentacdo da qual ndo se desincumbiu o candidato recorrente.

Segundo o artigo 1° do Regulamento Anexo a Circular n° 3.593 de 16 de maio de 2012, “o
Comité de Politica Monetaria (Copom), constituido no ambito do Banco Central do Brasil, tem
como objetivos implementar a politica monetéria, definir a meta da Taxa Selic e seu eventual viés
e analisar o Relatério de Inflagao...”.

O Art. 49, 1I, § 3° da mesma norma define que: “Compete ao Copom avaliar o CENARIO
MACROECONOMICO E OS PRINCIPAIS RISCOS a ele associados, COM BASE NOS QUAIS
sdo tomadas as decisbes de politica monetaria” no Brasil (destaque do autor deste relatdrio).

Portanto, objetivamente, o orcamento publico NAO CONSTITUI UMA DAS BASES para a
elaboracdo das politicas monetarias governamentais. E nem se diga que o orcamento publico
compde o cenario macroeconbmico e 0s riscos a ele associados (argumento, diga-se, nao
utilizado pelo recorrente), pois que esta argumentacdo ndo possui o condao de transformar o
orcamento publico em “cenario macroecondmico” e tampouco nos “principais riscos a ele
associados”, 0s quais sdo constructos gque ndo se assemelham nem na espécie e muito menos na
complexidade.

Portanto, configurado como incorreto o item Ill da questdo objetiva de numero 38,
improcede o argumento do presente candidato recorrente.

Por outro lado, conforme (SANTOS, 2011. p. 20), o orcamento publico consiste, na sua
forma, de “... um documento contabil de receitas e despesas”, mas ndo apenas, pois que se trata
ainda de um instrumento de “... alocag¢do de recursos econdmicos e sociais entre segmentos da
sociedade”. Assim, considerando que os dois primeiros do total de trés itens apresentados para a
avaliacdo dos candidatos na questdo 38 estdo corretos, a alternativa correta é aquela
correspondente a letra “C” (“I e Il, somente”), e ndo aquela divulgada pelo CEPS (letra “B"),
devendo, ainda assim, ser revisto o gabarito.

- Recurso PROCEDENTE.
- RETIFICAR Gabarito de B para C.

Tem razao o recorrente, com relacdo ao item | (“um documento contabil de receitas e
despesas”) da questao objetiva de numero 38, quando afirma que o referido item esta correto.
Conforme (SANTOS, 2011, p. 20), o orcamento publico consiste, na sua forma, de “... um
documento contabil de receitas e despesas”, o que confirma a sua posicdo em relacdo ao item,
mas contradiz o seu pleito de mudanca do gabarito para a letra “E”, pois que esta alternativa n&do
considera o citado item como correto.

Por outro lado, Santos (2011, p. 20) complementa afirmando que o orcamento publico
também se trata de um instrumento de “... alocagdo de recursos econdmicos e sociais entre
segmentos da sociedade”, configurando como correto também o item Il da questao em analise.

De outra sorte, o Art. 4°, II, § 3° do Regulamento Anexo a Circular n° 3.593 de 16 de maio
de 2012 define que “Compete ao Copom avaliar o CENARIO MACROECONOMICO E OS
PRINCIPAIS RISCOS a ele associados, COM BASE NOS QUAIS sdo tomadas as decisdes de
politica monetéaria” no Brasil (destaque do autor deste relatério), configurando como incorreto o
item Il da questéo objetiva de numero 38.

Portanto, considerando que os dois primeiros do total de trés itens apresentados para a
avaliacdo dos candidatos na questdo 38 estdo corretos, a alternativa correta é aquela
correspondente a letra “C” (“I e Il, somente”), e ndo aquela divulgada pelo CEPS (letra “B"),
devendo, ainda assim, ser revisto o gabarito.

- Recurso PROCEDENTE.
- RETIFICAR Gabarito de B para C.



N&o assiste razdo ao recorrente.

Alegar que o orcamento publico € EXPRESSO EM TERMOS MONETARIOS é uma coisa.
Outra coisa seria provar que o orcamento publico € a BASE DA POLITICA MONETARIA,
sustentacdo da qual ndo se desincumbiu o candidato recorrente.

O Art. 4°, 11, § 3° do Regulamento Anexo a Circular n® 3.593 de 16 de maio de 2012 define
que “Compete ao Copom avaliar o CENARIO MACROECONOMICO E OS PRINCIPAIS RISCOS
a ele associados, COM BASE NOS QUAIS sédo tomadas as decisGes de politica monetaria” no
Brasil (destaque do autor deste relatério), configurando como incorreto o item Il da questdo
objetiva de nimero 38.

Por outro lado, conforme (SANTOS, 2011. p. 20), o orgamento publico consiste, na sua
forma, de “... um documento contabil de receitas e despesas”, mas nao apenas, pois que se trata
ainda de um instrumento de “... alocacdo de recursos econémicos e sociais entre segmentos da
sociedade”. Assim, considerando que os dois primeiros do total de trés itens apresentados para a
avaliacdo dos candidatos na questdo 38 estdo corretos, a alternativa correta é aquela
correspondente a letra “C” (“I e Il, somente”), e ndo aquela divulgada pelo CEPS (letra “B"),
devendo, ainda assim, ser revisto o gabarito.

- Recurso PROCEDENTE.
- RETIFICAR Gabarito de B para C.

Os argumentos elencados pelo candidato recorrente ndo estabelecem uma conexao
objetiva entre o orcamento publico e a politica monetaria, de tal forma que demonstrem que o
primeiro € BASE para a elaboracéo do segundo.

O Art. 4°, 11, § 3° do Regulamento Anexo a Circular n° 3.593 de 16 de maio de 2012 define
que “Compete ao Copom avaliar o CENARIO MACROECONOMICO E OS PRINCIPAIS RISCOS
a ele associados, COM BASE NOS QUAIS sao tomadas as decisdes de politica monetéaria” no
Brasil (destaque do autor deste relatério), configurando como incorreto o item Ill da questédo
objetiva de niumero 38.

Portanto, objetivamente, o orcamento publico NAO CONSTITUI UMA DAS BASES para a
elaboracdo das politicas monetarias governamentais. E nem se diga que o orgcamento publico
compde o cenario macroeconbmico e 0s riscos a ele associados (argumento, diga-se, nao
utilizado pelo recorrente), pois que esta argumentacdo ndo possui o conddo de transformar o
orcamento publico em “cenario macroeconbmico” e tampouco nos “principais riscos a ele
associados”, 0s quais sdo constructos que nao se assemelham nem na espécie e muito menos na
complexidade.

Por outro lado, conforme (SANTOS, 2011. p. 20), o orcamento publico consiste, na sua
forma, de “... um documento contabil de receitas e despesas”, mas ndo apenas, pois que se trata
ainda de um instrumento de “... alocacdo de recursos econémicos e sociais entre segmentos da
sociedade”. Assim, considerando que os dois primeiros do total de trés itens apresentados para a
avaliacdo dos candidatos na questdo 38 estdo corretos, a alternativa correta € aquela
correspondente a letra “C” (“I e Il, somente”), e ndo aquela divulgada pelo CEPS (letra “B”),
devendo, ainda assim, ser revisto o gabarito.

- Recurso PROCEDENTE.
- RETIFICAR Gabarito de B para C.

Tem razéo o candidato recorrente.

Conforme (SANTOS, 2011, p. 20), o orcamento publico consiste, na sua forma, de “... um
documento contabil de receitas e despesas”, o que confirma que o item | da questdo objetiva
namero 38 esta correto. No mesmo sentido, Santos (2011, p. 20) complementa afirmando que o
orcamento publico também se trata de um instrumento de “... alocacdo de recursos econdmicos e
sociais entre segmentos da sociedade”, configurando como correto também o item Il da questédo
em analise.

De outra sorte, o Art. 49, 1I, § 3° do Regulamento Anexo a Circular n® 3.593 de 16 de maio
de 2012 define que “Compete ao Copom avaliar o CENARIO MACROECONOMICO E OS
PRINCIPAIS RISCOS a ele associados, COM BASE NOS QUAIS sdo tomadas as decisdes de
politica monetéaria” no Brasil (destaque do autor deste relatério), configurando como incorreto o
item Il da questéo objetiva de numero 38.

Portanto, considerando que os dois primeiros do total de trés itens apresentados para a



avaliacdo dos candidatos na questdo 38 estdo corretos, a alternativa correta é aquela
correspondente a letra “C” (“I e Il, somente”), e ndo aquela divulgada pelo CEPS (letra “B"),
devendo, assim, ser revisto o gabarito.

- Recurso PROCEDENTE.

- RETIFICAR Gabarito de B para C.

Questéao 40

Nenhuma das alternativas da questdo fala “dos resultados dos programas financiados”,
conforme alega o recorrente. Assim, a premissa utilizada ndo permite que se conclua pela
incompletude da alternativa de resposta ou pela suposta inducédo ao erro alegada.

Por outro lado, ainda que a lei de Responsabilidade Fiscal mencione “normas relativas ao
controle de custos e a avaliagdo dos resultados dos programas financiados com recursos dos
orcamentos”, este argumento é insuficiente para que se afirme que a “programacao financeira”
(alternativa “B") ndo corresponde a uma atribuicdo da Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF a Lei
de Diretrizes Orcamentérias-LDO.

Conforme Santos (2011, p. 36), a LRF trouxe atribuicées a LDO, como a de dispor sobre
metas e riscos fiscais, PROGRAMACAO FINANCEIRA, limitacdo de empenho e movimentac&o
financeira (contingenciamento) e transferéncias de recursos a entidades publicas e privadas,
ENTRE OUTRAS, sem mencionar qualquer aspecto relacionado a orgamento participativo.

A observancia o texto da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, entretanto, permite
verificar que é possivel extrair implicaAncias da LRF para este quesito, especialmente no Paragrafo
Unico, | da Secéo | (da transparéncia da gestao fiscal) do Capitulo IX (da transparéncia, controle e
fiscalizacdo), que dispbe que (redagdo dada pela Lei Complementar n° 131, de 2009): “A
transparéncia sera assegurada também mediante: | — incentivo & PARTICIPACAO POPULAR e
realizacdo de audiéncias publicas, durante os processos de elaboragéo e discussdo dos planos,
lei de diretrizes orcamentarias E ORCAMENTOS".

O dispositivo da LRF citado acima ndo se encontra diretamente relacionado a Lei de
Diretrizes Orcamentarias-LDO. Contudo, admitindo-se a conexdo entre o Paragrafo Unico, | da
Secdo | com os demais dispositivos da Lei, conclui-se pela ANULACAO DA QUESTAO,
considerando a auséncia de uma resposta para a questéo objetiva nimero 40.

- Recurso PROCEDENTE.
- QUESTAO ANULADA.

Questao 42
Improcede o pedido recursal. Como afirmam Cary COOPER e Chris ARGYRIS (2003), o
conjunto de comportamentos em apreciacdo na questao objetiva nimero 42 refere ao de um
chefe, na organizacdo. Textualmente (a0 escreverem sobre papeis de individuos, nas
organizacoes):
O papel de um chefe (ou seja, superior, supervisor, administrador, etc.) esboca muitos
comportamentos recorrentes, como avaliacdo, recompensa, correcdo, disciplina e
superviséo geral do trabalho ... (p. 987).
Com base no texto acima, conclui-se que a Unica alternativa correta na questédo € aquela
da letra “B”, que coincide com o gabarito divulgado pelo CEPS, o qual deve ser mantido.
- Recurso IMPROCEDENTE.



Questédo 43
Conforme Reinaldo Couto (2015, p. 570):

O paragrafo Unico do art. 11 do Decreto n. 6.029/2007 (Institui Sistema de Gest&o da Etica
do Poder Executivo Federal, e d4 outras providéncias) aduz: “Entende-se por agente
publico, para os fins deste Decreto, todo aquele que, por for¢a de lei, contrato ou qualquer
ato juridico, preste servigos de natureza permanente, temporaria, excepcional ou eventual,
ainda que sem retribuicdo financeira, a 6rgdo ou entidade da administracdo publica federal,
direta e indireta”.

O (..) conceito do art. 11 do Decreto n. 6.029/2007 APLICA-SE APENAS E TAO
SOMENTE AO DECRETO EM TELA, consequentemente, por expressa previsdo das
normas, NAO SE APLICAM DE FORMA GERAL AO DIREITO ADMINISTRATIVO.
(destaques do autor deste relatorio)

Desta forma, com base na doutrina mencionada acima, mantém-se o gabarito da questdo
objetiva nimero 43 conforme divulgado (letra “A”).
- Recurso IMPROCEDENTE.

Questéo 44

Conforme Santos (2011, p. 47), “a programacdo de receitas e despesas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) deve obedecer a um conjunto de principios orcamentarios,
recomendados pela doutrina ou instituidos pela legislacdo, cujo objetivo é facilitar a gestdo e o
controle do orgamento”. Segundo transcricdo textual completa de Santos, o principio da
exclusividade consiste em que “a LOA ndo pode conter dispositivo estranho a previsdo da receita
e a fixacdo da despesa’. O principio que diz que “deve haver apenas uma LOA para cada
entidade da Federagdo” é o principio da “Unidade”. Desta forma, esté correto o gabarito divulgado
pelo CEPS (alternativa “C").
- Recurso IMPROCEDENTE.

O recorrente ndo apresentou nem a questdo que foi supostamente questionada no
concurso para Procurador do Estado/CE 2008, e tampouco o alegado questionamento efetuado,
de forma que resta inviavel a apreciacdo desse argumento.

Objetivamente quanto a questdo em andlise, tanto o seu enunciado quanto a resposta
apontada pelo CEPS como sendo a correta, ndo contradizem o arcabouco legal, de tal forma que
Santos (2011, p. 47) orienta que “a programacao de receitas e despesas na Lei Orcamentéria
Anual (LOA) deve obedecer a um conjunto de principios orcamentérios, recomendados pela
doutrina ou instituidos pela legislacéo, cujo objetivo é facilitar a gestdo e o controle do orcamento”.
Segundo transcri¢do textual completa de Santos, o principio da exclusividade consiste em que “a
LOA néo pode conter dispositivo estranho a previsédo da receita e a fixacao da despesa”.

Desta forma, esta correto o gabarito divulgado pelo CEPS (alternativa “C”).

- Recurso IMPROCEDENTE.

Questédo 45

Primeiramente, o gabarito ndo apontou a alternativa “E” como a correta para a questdo
objetiva de nimero 45, mas sim a alternativa “D”. Em segundo lugar, esta alternativa € a Unica
que apresenta apenas perspectivas do Balanced Scorecard (BSC), as quais sdo, segundo os
autores da metodologia: “Clientes”; “Financas”; “Processos de negdécios internos”; e “Aprendizado
e crescimento” (KAPLAN, Robert; NORTON, David. 1996). Desta forma, esta correto o gabarito
divulgado pelo CEPS (alternativa “D”).
- Recurso IMPROCEDENTE.



